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Chapitre PERSONNES RESPARIES DU DOCUMENT DE REFERENCE

1.1 Responsable ddocument deéférence

En tant que PrésiddatDirectoire de la société Clayeaprési layeux ou la &ociéte),
Monsieur Gilles CLAYERJX, t responsable de | 06information
référence (leRocument de Référene

Ses coordonnées sont les suivantes

Socgété CLAYEUX

Avenue Maréchal Leclerc, 71300 Mdrtdmes.
725721591 R.C.S. Le Creusot

Téléphoned3 85 67 47 47
Télécopie 03 8558 87 95

1.2 Attestation déa personne responsable @ocument

«JObatteste, apr s ablea ceteffg gue fes infavmatioas conersuesrdans r
le présent Document de Référence sont, & ma connaissance, conformes a la réalité et ne compc
pasd omi ssion de nature ° en alt®rer | a port

Jbébatteste, © ma conn a iisscenformément aux ncmes commptables mp
applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de
Soci ® ® et de | 6ensemble des entreprises co
releventurapport de gestion figuesmpaged12du présent document présentent un tableau
fid | e de affaide® desdsultdts ed de ladséustion financiére de la Société et de

| 6ensembl e des entrepri ses desamgionideserincipdlxn s |
risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Les comptes consolidés pour les exercices clos les 31 Mars 2007, 31 mars 2008 et 31 mars
pr ®s ent ®s dans ce document o uxffigufard entpagé 6@ b j et
258 et 25@e ce Document de Référence. Les Rapports des contrdleurs légaux au titre des comg
consolidés au 31 mars 2008, 31 mara 2009 | gue | e Rapport sur |
septembre 2009 figurant en pagdge2fsEDocument deelérenceontiennent une observation au
regard de | 0incertitude pesant sur | a cont.i

Les comptes sociguour les exercices clos les 31 Mars 2007, 31 mars 2008 et 31 mars 200¢
présentés dans ce documentdntdait b j et dodéun rapport d=25% cont |
249t 27de ce Document de Référence.

Les rapports des contrbleurs légaux au titre des comptes sociaux au 31 mars 2008, et 31 mars
contiennent une obtedeapesantbusuvueghadcdetl b

Joai obtenu des contr!leurs | ®gaux des cor
indiquenavoir procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiére et |
comptesinn®es dans | e pr®sent document ainsi ¢

Monsieur Gilles CLAYEUX,
Président du Directoire
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13Responsable de | i nformation financi re

Monsieur Gilles CLAYEUX,
Président du Directoire

Avenue Maréchal Leclerc,

71300 MontcedasMines.
Tél..03.85.67.47.47

Email investisseuraf) clayeux.com

1.4 Documents accessibles au public

Les documents sociaux de la Société (statutsiephbacisdes assemblées générales et autres
documents), et le cas échéant, lestsapgmrcourriers, les évaluations et déclarationsaétablis

un expert a la demande de la Société, les informations financieres historiques du Grot
mentionnées dans le présent document de rpreaceétre consultées au siege social de la

Société
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Chapitre ZONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 Identité des commissaires aux comptes, pour la période couverte ipéorieations
financiéres historiques

211 Au titre de | 0&80ePk@OBce cl os | e 31 Mar s
2.1.1.1Commissaires aux compteslaites

Monsieur Philippe DANDON

5 rue René Ch&t1000 Dijon

Nommé lors de 6QAdB 12 septembre 2007 | e mandat arrivera 7 |
| 6assembl ®e g®n®r al e appel ®e31lmars2083t uer sur

Cabinet PASERAT
Représenté par Monsieur Dominique PASSERAT
30, rue Ernest Ren@1300 CHENOVE

Nomm® | o

rs de | 6AGM du 20 j uigtari@0 0130 Pohu®a un
| 6i ssue de |

6assembl ®e g®H @rexleg capgrpe lc®o s” | &

2.1.1.2Commissaires aux comptasgpléants

Auditis

5 rue René Char 21000 DIJON

Nommé lors de 6QAdB 12 septembre 2007 | e mandat arrivera 7 |
| 6assembl ®e g®n®r al e alppeX e®re@intas 203t wuserl esur

Monsieur Emmanuel MEUNIER

293 Rue de la Farniekea ¢ d 668400 GLEIZE

Nomm® | ors de | 6AGM du 20 | ueéestrie0 036 @ohu®a rnucm
| 6i ssue de | dasseabl®e gENBRrast ecampeeéRedé Is

212 Au titre de | 6exercice clos | e 31 mars 2
2.1.1.3Commissaires aux comptes titulaires

Monsieur Philippe DANDON

5 rue René Chdt1000 Dijon

Nommé lors de 6CAdR 12 septembre 200@ mandat arv er a  ~ | 6 ®c h®ance
| 6assembl ®e g®n®r al e appel ®e31lmars2083t uer sur

Monsieur Emmanuel MEUNIER

293 Rue de la Farniekea ¢ d 668400 GLEIZE

Commissaire aux comptes suppléant, Monsieur aViéténigtularisé suite a la démission de
Monsieur Dominique PASSHRAT juillet 2009
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2.1.1.4Commissaires aux comptasgppléants

Auditis

5 rue René Char 21000 DIJON

Nommé lors de 6QAdB 12 septembre 2007 | e mandat arrivera 7 |
| 6assembl ®e g®n®r al e appel ®e31lmars2083t uer sur

Monsieur Emmanuel MEUNIER

293 Rue de la Farniekea ¢ d 668400 GLEIZE

Commi ssaire aux comptes suppl ®ant Mgnsiesirqu 6 a u
Dominique PASSERAI Commissaire aux comptes titulaire.

2.1.3 A compter du 25 septembre 2009
2.1.3.1Commissaires aux comptes titulaires

Monsieur Philippe DANDON

5 rue René Ch&1000 Dijon

Nommé lors de 6CAdA 12 septembre 200é mandat arnva | 6®c h®ance

| 6assembl ®e g®n®r al e appel ®e31lmars2083t uer sur

AUDIT PMreprésentée par Monsieur Emmanuel MEUNIER

293 Rue de la Farniekea ¢ d 668400 GLEIZE

Nommé lors de 6QAdR B sptembre20®, l e mandat arrivera 7 |
| 6assembl ®e g ®n ®rsa | ceo napptpeesl Rdee81l rhads@0d®t ruceirc es ucrl

2.1.3.2Commissaires aux comptasgpléants

Auditis

5 rue René Char 21000 DIJON

Nommé lors de 6QAdR 12 sefembre 2007 | e mandat arrivera 7 |
| 6assembl ®e g®n®r al e appel ®e31lmars2083t uer sur

Madame Laurence FLOURET

572 Rue Richeit&9400 Mefranche sur Saéne

Nommé lors de 6QAdB 25 septeme 20® pour une durée de six ans, le mandat arrivera a

| 6®c h®ance ° | 6i ssue de | 6assembl ®e g®N®r ¢
31 mars 2015
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2.2 Contrdleurs lIégaux ayant démissionné, ayardétéa r t ® s o uté randuwveléa nt p as

Sur proposition du Cons eidu25daeptento@i®acmonimeéanc e,
la société AUDIT PMA représentée par Monsieur Emmanuel MEUNIER dont le siege social es
Rue de la FarniéreZz a ¢ d 6 €900 GBEYZE, eemplacement de Monsieur Dominique
PASSERAT, démissionnaire au 31 juillet 2009 camf@uxédispositiossr la rotation des
commissaires aux comptes dans les sociétés cotées, aux fonctions de commissaire aux con

titulaire pour une durée de sixéxeres soi t jusquo- | 6i ssue d
annuelle " tenir dans | 6ann®e 2015 et appel
2015

Cette méme assemblée a déditapuame Laurence FLOURBT2 Rue Richetta69400
Villefanche sur Saraaux fonctions de commissaire aux comptes sppptéame, durée de six
exercices soit jusqud”®™ | 06issue de | dassembl
appel ®e © statuer sur Is&@Bl5comptes de | dexer

2.3 Tableau des honoraires des contrdleurs légaux

Philippe DANDON Dominique PASSERAT
AUDITIS
Mont ant en % Mont ant en %
31/03/2008 | 31/03/2009 | 31/03/2008 | 31/03/2009 [ 31/03/2008 | 31/03/2009 | 31/03/2008 | 31/03/2009
Audit
Commissariats aux 26 970 13 350 100% 100% 27 840 48 650 100% 100%
comptes, Certifications
des comptes annuels et
consolidés
- . 0 0 0 0 0 0 0 0
Missions et accessoires
26 970 13 350 100% 100% 27 840 48 650 100% 100%
Sous Total
Autres prestations
. . i 0 0 0 0 0 0 0 0
Juridique, fiscal, social
Technologies de 0 0 0 0 0 0 0 0
I'information
o 0 0 0 0 0 0 0 0
Audit interne
0 0 0 0 0 0 0 0
Autres :
0 0 0 0 0 0 0 0
Sous Total
L 26 970 13 350 100, 00 100, 00 27 840 48 650 100, 00 100, 00
TOTAL GENERAL

10
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Chapitre 3 INFORMATIONS FINANCIERES SELECEBONNE

Exercice
Exercice Exercice 2006/2007
ler semestre| 2008/2009( ler semestre| 2007/2008 (3] ler semestre| (31mars/15
En milliers d'euros 2009/2010 (31 mars) 2008/2009 mars) 2007/2008 mois)
Chiffre d'affaires 3973 7 950 2752 15716 8 841 28 120
Résultat opérationnel courar -1714 -7 137 -4 321 -10 390 -1 766 110
Résultat opérationnel -1 351 -12 664 -4 356 -12 755 -1 749 936
Résultat avant inpot -1 446 -13116 -4 526 -13 600 -2 209 -93
Résultat net Part du Groupe -1 460 -12 894 -4 541 -13 530 -2 124 20
Résultat par action en euros 2,45 21, 6] 7, 63 22,69 3,57 0, 03
Total des actifs courants 14 434 14 868 21 563 24 899 33819 33203
Total des actifs non courantd 4 852 5 006 5641 6101 8 066 7943
Total des capitaux propres -13 690 -12 231 -3 870 647 12 589 14 801
Endettement net 12 451 11 396 9 816 12 645 13776 12 431
Nbr d'Actions en circulation 594 925 594 925 594 925 594925 594 925 594 925
Résultat par action en euros 2,45 21, 6] -7, 63 22,69 3,57 0, 03

11
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CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT CONSOLIDES AU 30 SEPTEMBRE 2009

En K Euros Au 30/09/200( Au 31/03/200¢
1. CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT
Total des dettes finanoééra court terme 10 652 9954
Faisant I'objet de garanties 4934 4178
Faisant I'objet de nantissements - -
Sans garantie ni hantissement 5718 5776
Total des dettes financiéres a moyen et long terme (hors partie a mo
an des dettes a moyen et long terme) 2 304 2 308
Faisant I'objet de garanties 560 560
Faisant I'objet de nantissements 1202 1202
Sans garantie ni nantissement 542 546
Capitaux propresPart du Groupe - 13665 |- 12 207
Capital Social 910 910
Réserve légale - 15973 |- 3081
Autres réserves
Résultat de I'exercice - 1460 |- 12 894
2. ANALYSE DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET
A-Trésorerie 371 732
B- Instruments équivalents
C-Titres de placement 134 134
D- Liquidités (A+B+C) 505 866
E- Créances financieres a court terme - -
F- Dettes bancaires a court terme 4574 3691
G- Part a moins d'un an des dettes & moyen et long terme 1046 1046
H- Autres dettes financiéres tenme 5032 5217
| - Dettes financiéres a court terme (F+G+H) 10 652 9954
J- Endettement financier net & court terAzd) 10 147 9088
K- Emprunts bancaires a glus an 557 560
L - Obligations émises - -
M- Autres emprunts a plus d'un an 1747 1748
N - Endettement financier net a moyen et longetérL+M) 2304 2308
O- Endettement financier net (J+N) 12 451 11 396

Par jugement en date du 7 janvier 2010, le Tribunal de Commerce &abmaomlkle le

plan de redressement par w@dtinuation présenté par CLAYEUX SA, entérisarsoaiiesi

de redressement judicigrgte awplan de continuation et adée du présent document de
référencd, 6endett ement du Groupe est | e suivant

12
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Nature de la dette Modalités d Remboursement Durée Montant &
rembour s
Dette superprivilégiée Accord dérogatoire en cours 36 mois 1195
- Capital Restant dd au 8 juillet 2008
Dettes bancaires a moyen terme - Abadon des intéréts das jusqu'au 8 janvie 10 ans 1363
- Révision des taux : euriblmois + 1,1 % (T|
actuels 1,63%)
CreditBail Immobilier - Créances a éch@@apital et intéréts initiaux)) 10 ans 1012
‘Remboursement 100% sur 10 ans sans inte
Remboursement 100% sur 10 ans sans inté
selon la progressivité suivante
2%| 1lan 289
3%| 2 ans 434
5%| 3 ans 723
Autres Créances 7,544 ans 1085
10% 5 ans 1446
12,50% 6 ans 1808
15% 7 ans 2170
15% 8 ans 2170
15% 9 ans 2170
15% 10 ans 2170
Sougtotal 14 465
Total de la dette net 18 035

Les modalités détaillées du plan sont mseaermaragraphe 9.1 du présent document.

13
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Chapitre #ACTEURS DE RISQUES

La Société a procédé a une revue de ses risqueis @t cone qu 0 i | néy a p
significatifs hormis ceux présermtéssous

4.1 Risques liés au Plan de continuation

Par jugement en date du 7 janvier 2010, le Tribunal de Commerce de Chalon sur Sabne a vali
plan de redressement par vomemeuation présenté par CLAYEUX SA, satisfaisant aux critéres
requis par |l a 1| oi et per mettant l e maintie
préservation des intéréts des créanciers, aux conditions suivantes

y . Montant a
Nature de la dette Modalités de Remboursement Durée Fembour s d
Dette superprivilégiée Accord dérogatoire en cours 36 mois 1195
- Capital Restant dd au 8 juillet 2008
Dettes bancaires a moyen tel _Abandon des intéréts diis jusqu'au 8 janvid 10 ans 1363
- Révision des taux : euriblmois + 1,1 % (T
actuels 1,63%)
Credit impact - Créances a éch@@apital et intéréts initiaux)] 10 ans 1012
:Remboursement 100% sur 10 ans sans inte
Remboursement 100% sur 10 ans sans inté
selon la progressivité suivante
2%| lan 289
3%| 2 ans 434
5%| 3 ans 723
Autres Créances 7,5% 4 ans 1085
10% 5 ans 1446
12,50% 6 ans 1808
15% 7 ans 2170
15% 8 ans 2170
15% 9 ans 2170
15% 10 ans 2170
Sougtotal 14 465
Total de la dette net 18 035

Les modalités détaillées du plan sont présentées au paragraphe 9.1 du présent document.

Par ailleurs, | e Groupe pr ®procégdare dpedressement i | i
judiciaire distincte. Le Jugement de mise en redressement judiciaire en date du 2 septembre 20C
pr®vu une p®riode dobéobservation jusqubau 25
janvier 2010 qui a arrété le planmtinuation des sociétés Clayeux SA, Clayeux Distribution, EJF
et FC 20, i a ®t ® pr®sent® |l e 2 mars 2010
2010, le Tribunal de commerce de Chalon a, décidé de mettre le jugement en délibéré.

14
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Le @ avril 2010 le Tribunal de commerce de Chalon a arrété le plan de redressement organisant
continuation de la société Clayeux Italia (SRL) conformément aux termes du projet déposé au gr
et soumis a la consultation des créanciers, et compartiafitésssoivantes en ce qui concerne

| apurement du passif

Modalités de Montant a
Nature de la dette Durée rembourser
Remboursement .
(enQ)
Dette superprivilégiée de 'UNEDIC AGS Néant
Cr®ances inf®rieurd Néant
Remboursement 100%
10 ans sans intéréts se
laprogressivité suivants
0,
2% lan 64 760
2%l 2 ans 64 760
Autres Créances 5%l 3 ans 161 899
5,004 4 ans 161 899
5%| 5 ans 161 899
10,009 6 ans 323798
109 7 ans 323798
20% 8 ans 647 797
209 9 ans 647 797
2194 10 ans 679 976
Sous/tota 3237 98
Total de |la dette net 3237 98

Aucune diligence particuli re nbdéda ®t ® effec
cette filiale.

15
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A défaut de réalisation de tout aigestconditions fixées par le Plan de continuation des sociétés

du Groupe, |l e Commissaire °~ | 6ex®cution du
de prononcer la résolution du Plan.

A la datdu présent document de référieose, d es quatre garanties co
Plan été levées, a savoir

- D®l ai d®rogatoire pour | 6apurement de | a
- Maintien des concours par | a Banque THEWN
schéma de continuation (fate du jugement 900 KU sous |l a for me

campagne)
- Réaménagement du contrat delzaédibhmobilier sur 10 ans sous réserve du paiement
des intéréts du 4éme trimestre 2009 et de la Taxe fonciere

Il reste en suspdasonditionrelatte 6 augment ati on de capital qu
mi ni mum de 1.300 Ku.

4.2 Risque de liquidité

Le risque de |l iquidit® correspond au risqu
dettes lorsque celtesrriveront a échéance.

Pourf nancer ses besoins dbéexploitation, | e Gr

- Ligne de MCNE de 850 Ku consentie par | a
mois + 3,5%. A la date du présent document cette ligne est utilisée aeccon8uebce K U

- Cr®dit de campagne de 900 KUuO consenti e
doEuri bor 3 mois + 6 %. A |l a date du pr @«

de8 00 Ku
Le risque de liquidité est également lié au risopregfeectiu plan de redressement par voie de
continuation, compte tenu du moéB6aKu.du pas
LO®t at du passif de Clayeux et Cl ayeux It

redressement par voie de catibnuigure au paragraphe 4.1.

Compte tenu des obligations du Groupe au regard du plan de redressement, la Société ne dis

pas actuell ement doébun fonds de roul ement n
actuelles au coursdesdpugeo c hai ns moi s. Le montant net d
net est estim® ° environ 1,3 millions dobéeur

Pour diminuer son risque de ligetditéur remplirdarniére condition du jugement de laortie,
Société envisage de procédepuét terme au renforcement de ses fonds propres par voie
débaugmentation de capital

16
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4.3 Risques de taux

A |l a date du pr ®sent document , hormis | es d
plus doébemprunt auprs, s doOo®t ablissements fina

Léendettement financi er court terme du Gr ol
points de b a auaituuhémpactdeKusur lddédultat du@rodpe

4.4 Risque de change

La Sociétédsa p p r opeur snviromun gers de ses achdts snarchéassiatiques avec une
facturation emevise américaifidSD) Dans le cadre de la gestion de son risque de change, la
directiogénérale a mis en place une procédure de suivi de son exposition au risque de change.

Comptetendu choi x de | a mentdes tarifs @es Rollegtiensaciétd 6 ®t a
considére étre peu exp@sergsque de chan@eur les collection®202009 et 2010 et compte
tenu de | a bonne tenue de | deuro par rappor
de change au cours de ces périodes.

Une variation de 1% du cours de | 6USD aur ai

45Ri sques relatifs ° | dactivit®

4.5.1 Risques opérationnels

Le groupe évolue sur un marché de grande consommation et est donc soumis aux évolution
pouvoir dbébachat et de | a consommation g®nd
climatigues etxau ef f et s de mode. Pour vy faire face
environnement.

4.5.2 Risques liés aux clients

La politique de diversification de ses canaux de distribution conduit le Groupe a travailler avec er

250 points de ventes franchiséa f f i | i ®s ou clients multi marq

reste un marché tres important du Groupe.

Le premier client du groupe repr®sente en
ffai

premiers clients représentent 24% dufclr e d 6 a res, |l es .10 pre

Le délai moyen de réglement a ainsi évolué au deurslelesers exercices :

30/09/2009 31/03/2009 30/09/2008
Encours Clients net 4 082 4 382 6 973
Chiffre d'affaires Total 39738 7950 3 263
Délai moyen (en Nbre de jours) 160 198 261

17
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Pour | imiter | es risques doéi mpay®s, l e Gr ol

France et Expdres indemnités maximalespa hn®e sont de 07148m Md
paur |.6export

453 Ri sques | i ®s “ | dapprovisionnement et au
LeGr oupe CLAYEUX travaille dans un secteur ¢
co¥%t dobéentr ®e sur | e mnedpadalie®ent ssbstituables el at i ven

La division du risque est assurée dans la mesure ou le premier fournisseur représente environ 7
des achats du Groupe. Les 5 premiers fournisseurs représentent 31.20% du montant total
achats, les 10 premiers 46.90% et les 20 premiers 68%.

La®partition entre | 6Europe, | 6Asi e et | e M:
politiques B8 a une région.

4.5.4 Risques liés aux stocks

Les produits en stock dans le centre de logistique de Montceau les Mines représentent en moyet
mois du chiffre dobéaf f ahase@rixdalventel a Soci ® ® s o

Au 30 septembre 2009, | e montant net: des st

Matiéres premieres Montceau 206 761
Sous-traitants 117 401

En cours Montceau 635 487
Marchandises Montceau 2 865 420
Succursales 912 512

Affiliés 3 053 056

Emballages 49741

Total 7 840 378

Le risque majeur relatif aux stocks auquel est confrontée la société est la destruction des pro
vendus notammentipaendie car elle entrainerait une interruption des expéditions. Pour couvrir ¢
ri sque |l a soci ® ® a ewpulsacirtiat idoens (apsl sauf roanndc
mar chandi ses (plafond 5.6 MuO).

Les marchandises ou matiéres premiéres situées cherditantset/ou affiliés sont sous leur
responsabilité.

Pour r ®dui r

e son exposi tdéelppadepuis plusisugsamées d 0 i
un concept d

e magasins doébusine et de vente
collection, ainsi qubune politique de provi
L6i mportance des st ocks s dsocydalesgaffiges, magasind e
débusine) qui a pour effet dbéaugmenter | a va

Compte terdesmontants assurés, de la diversification géographique des stocks liés aux différen
circuits de distribution et des regiesteides comptables en maeg&vda |l uat i on des
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2) telles que décrites dans les annexes aux comptes figur&i2eln pagsent document, le
Groupeonsidére que son exmsiaux risques est peu élevée.

4.5.5 Risques liés a la concurrence

En I'absence de barrieres a l'entrée sur le marckepdutergtour enfants, le groupe CLAYEUX

doit affronter une concurrence exacerbée qui exerce une forte pression sur sa part de marcheé e
prix de vente.

Pour maintenir et renforcer saoposiir le marché tout en conservant ses marges, le Groupe

s'appuie sur les atouts qui ont contribué a son succeés : le concept CLAYEUX, qui combine qu
style et prix compétitifs.

4.6 Risques industriels et environnementaux

Lounit® de perestdiéetaiMontcead en Béurgogne.Soci ®t ® ndest
aucun risque environnemental lié a des rejetsdozigsieckage de matieres dangereuses. La
Société et son prestataire logistique soastponsabl es de | 6 ®lbgesni nat i
recus des fournisseurs, quissdtrrecyclés, soit enlevés par les sociétés spécialisées.

4.7 Risque sur actions

Le Groupe noest pas expos® au risque de f
détient aucune participation dans de®4o®s c ot ®e s nii ndef fectue &
financiers actions.

4.8 Risques juridiques

4.8.1 Faits exceptionnels et litiges

La Soci ® ® est, suscepti bl eprodédires juraictionmgldsi g u ¢
dans le cours norrdalses activités. Des dommageteeits sostu s c e pt iddmbnelés d 6 ° t
dans le cadre de certaines de ces procéd@esétaaestime que la nature ou les montants sur
lesquels portent les litiges ou situzdictiesitieuses connus ou en courarae justifient pas

la constitution de provisainse devraient pas affecter sa situation financiere consolidée de fagon
significatveenas doéi ssue d®favorabl e.

Dans le cadre des affaires courantes, la société est impliquée en appepdans dnditge ma | p
une demande de 22 Ku. EI'le a eu gain de ca
egalement impliquée en situation de demandeur dans un litige contre un client pour un montant:
Ku.

Il n'existe pas d'autre procéduvem@mentale, judiciaire ou d'arbitrage, y tocaneppiocédure
dont la société a connaissancsgiten suspens ou dont stigmenacée, susceptible d'avoir ou
ayant eu au cours des 12 derniers mois desiggfiigtatifs sur la situation fér@nou la
rentabilité de la société et/ou du groupe
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4.8.2 Réglementation

La Soci ®t ®, qui exploite des surfaces de ve
autorisations doexploitation memmeret atle pod
n° 731193 du 27 décembre 1973, modifiée par la@Hd@6 juillet 1996 et la loi n24ZW1

du 15 mai 2001, et par la circulaire du 16 janvier 1997 portant application des dispositions de la |

4.8.3 La propriété intellectlie

Selon |l e livre VII du Code de |l a propri ®t
per met de disposer déun droit -cisusfpormepe i ®t R
reproduction ou doéi mistéraedriconstiiue une contrefgronique pepta r
donner lieu a des sanctions civiles et pénales.

Au niveau du Groupe, Clayeux Distridsitioa date du présent documpssyriétaire des
marques suivantps ont été déposeées, dans divers pays

- ClayeuxClasses 035 France et Internationale)

- Clayeux vignette (Classes82528France et Internationale)

- Maélle (Classes28 France et Internationale)

- Moi Bébé Clayeux (Classegdb3ance et Internationale)

- JourFerier (Classe 25)

Selon les pays létéention des marques varie de 2010:a 201
Marque CLAYEUX

- Classe 25 (vétements pour enfants et bébés, chaussures, chapellerie)

* France 03/12/2019

* |talie, Espagne, Portu@al03/2018

* Chine, Pologne, fédérations seki7/01/2015
-Classe 16 (Trousses pour les crayons, les stylos, trogssesngdesd our ni t ures sc
- Classe 18 (cartables, maroquinerie, sayagde.)

*France 16/01/2017

Marque Moi bébé CLAYEUX
- Classe 25

* France 26/11/2011
Marque Jour Ferrier
-Classe 25

* France 28/01/2017
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4.9 Assurances

Tous |l es risqu identi fi ®s par | e Groupe ¢
de contrat doassurances.
Lesprincipagxont r at s doas s ur ansesdilialessonslesisuscans par | a
Assureurs Nature Principales Garanties
Batiments/risques locatifs ppuB » K U
Magasins France et ltaliMat ®r i el et agencements 784
Batiments/risques locatifs4 9 1 K
Matériel et agencements4 0 0 0 KU
Marchandisess50 0 K U
GENERALI Perte exploitatiof® 0 KU
Recours voisins et tie@s@0 K 0
Fras et pertes diverse® 2 0 K U
Engagement automatiqde010 K 0
Carence des fournisseurs et sous traita®td) K 0
Valeur vénale du fonds de comme@rbeQ. K G
Siege
Garanties communes |V o | 210 Ku
TOKIO MARINE Assurance transport 600 Kinsp@tar tr a
TOKIO MARINE Responsabilité civile 10000 KU (responsabilit® civi
MMA Flotte Auto
MMA RC auto du personnel
Protection  juridique
MMA fiscale
AGF Batiments Valeuraneuf078 0 K U

La responsdibé civile couvre les dommages corporels, matériels, immatériels et tous dommag
confondus.

La couverture des pertes dobéexploitation

toute perte significative en casatisation desque i j e u r . Dans | e cadre d
en ltalie, la Société a souscrit une assurance spécifique couvrant le risque marchandises poul
valeur facture augmentée de 30%.
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Les points de vente sont couverts par des assurances multirssgues béatirrents, matériels,

marchandises, vol, bris de glace, bris de machine, la perte du fonds de commerce et la p
doexpl oitation.

En ce qui concerne son acti vit @suiancdrédiEx por t
auprés de la SFAC.

Le montant gl obal des pri:62&8.annuell es vers
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Chapitre SNFORMATIONEONCERNANR SOCIETE

5.1 Histoire et évolution de la société

5.1.1 Raison sociale et nom commercial de la Société

CLAYEUX

512 Li eu et num®ro ddenregistrement

La Sociétést inscrite au registre du commerce et des deci@@don s@adnesous |€725

721591. Le code NAF @420 Z

5.1.3 Date de constitution et durée de vie de la Société

Date de constitution de la Sod@téovembre 1957

Durée de la société 99 ann®es, soit jusqubau 26 nove
praogation

5.1.4 Siege social de la Sociéte, forme juridique, législation régissant ses activités

La Société a été constituée conformément au droit francais. Clayeux est une Société Anonyr
directoire et conseil de surveillance régie par les dispatsensdgigmentaires concernant

cette forme de société.

Siége social

Avenue Maréchal Leclerc, 71300 Mdetidames.

725721591 R.C.S. Le Creusot

5.1.5 Exercice social

L 6 e x e r comenenceslavhoril et de clture le 31 mars.

L 6 e n s esrdondumentdl juridiques et financiers relatifs a la Société et desaatl@tre

disposition des actionnaires conformément a la réglementatiopepmitadles consultés au
siege sociMONTCEAU LES MINES (Sabne et Loire) Avenue Maréchal Leclerc
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5.1.6 Evénements marquants dans le développement des sdivigeSociété

Création de Clayeux par Irene et Gérard Clayeux

Le métierla maille tricotééagon main

Le produitLe tout en un

La différencdes couleurs

L 6 o u toduttionde# sitpéra Montceau les Mines en Bourgogne
Del198” 1985, Clayeux sO0i mpose com

19Y

1985 Introduction en Bourse de la société Clayeux
1986 Lancement dé'Parfum pour enfantéagllie»

Premiére Bogtie en France

1987 Début de la délocalisation

Affirmation du concept et accélération du développement en partant a |

1988 territoire francais

1993 Plan social et fin de la restructuration industrielle

Gilles Clayeux succede ason petecatae de | 6entrepr
1996 Gwenaélle Wackenheim en qualité de Directrice Générale.

Réorganisation juridique de la société (Directoire et Conseil de Surveill

Di x ans apr s | 6ouverture comptd2a
1998 boutiques ° | 0enseigne
D®ci sion de d®vel opper | 61 nt elalie

Succ s de | 6imphamimatiponseh dloual
l e r®s eau s 06 e enfranchise et 28 dreaffiltesl bout i

1999 Ouverture de 10 boutiques au Portagalagon, 2 au Brésil

D®sormais | e r®seau compte 85 b«
| 6i nternational

Enrichi ssement de | 6of fr egapmeae ui
2001 Cchaussures

Poursuite de la croissancel e nombr e de magasir

2002 Lancement de la ligridai Bébé Clayerx

2003 Fort développement du concept Moi Bébé
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2004 Lancement de deux eaux de senteurs et 3 eaur cd/adlibdt flewr «Maélle
c i wetdMaélle libellute
Avec un r®seau de 200 magasins
points de ventes, Clayeux pour sl
| 6international

2005 Deux filiales ont étéées Clayeux Portugal et Clayeux Suisse. Elles son
destin®es ~ des op®rations de df
Une augmentation de capital a ®t

Restructuration du circuit de distribution eweetlaré des magasins déficit:
et la transformation en franchisés des meilleurs magasins affiliés italier

I ntensification du d®vel oppEhneant
Mexique...).

2006

Depuide 31 mars 2008, les principaurregits suivants ont eu un impact sur le développement
des activités de la Société

T Lédexer/RGOB8 é6e2007raduit par | a d®gradati on
tres fortement impacté les performances du Groupe. La baissd désaventes, n g e me n-
délais de paiement et la hausse des invendus ont totalement déséquilibré la trésorerie et
en péril la situation économique et financiére du groupe.

T Cette situation a conduit son Poc&mredent
de redressement judiciaire. Par jugementder8datbe008 le Tribunal de Commerce
du Creusot a décidé de placer les sociétés du Groupe en redressement judiciaire avec |
p®ri ode dobéob s Eettevpérinde a été rdcendcastdgnisiondu iTrbunal de
Commerce de ChalonSagnesn date dek5 janvier 2009 et 25 juin.2009

1 Par jugement en date du 7 janvier 2010, le Tribunal de Commerce de Chalon sur Sadn
validé le plan de redressement par voie de continuation pfesANtEUparSArrété
selon les termes préseatéparagraphe4t détaillés au paragra@piieu document de
référence, MaitbESLORIBUa ®t ® nomm® en qualit® de ¢
Plan

Le Groupe peut désormais se concentrer sur sppeméertoet sur la consolidation de ses

positions tant en France qué6é”™ | 6l nternation
La forte notoriété de la marque CLAYEUX lui permetitdaldrgposer des atouts nécessaires
pour poursuivre | a mise en Tuvre de son pla
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Pourrer ouver des niveaux de profitabilit
dirigeante a ® abor® et mis en Tuvre u
reposant notammentlesiorientations stratégiques suivantes

1 Modification de la stratégie de distribution

® que
n pl a

1 Restauration du taux de marge
T Redi mensionnement de | 6entreprise

5.2Investissements
5.2.1 Principaux investissements réalisés sur les trois derniers exercices

Les principaux investissements bruts (entrées etusodigs)des trois derniers exercices
s 60 a nnecomms suit

Exercice | Exercice | Exercice
en K 0 [31/03/2009 31/03/2008 31/03/2007
Investissements
Incorporels (425) (605) 558
Investissements
Corporels (502) (201) 252
Investissements
Financiers (65) (15) (34)
Total (992) (821) 776

5.2.2 Principaux investissements eours
R®f ection des boutiques soit environ 50 Ku
5.2.3 Investissements a venir

Néant
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Chapitre ACTIVITE

Fondée eh957, CAYEUX est une entreprise familiale francaise, spécialisée dans la conception
la distribution de vétements, chaussuresssbiaesepour enfants de 0 a 14 ans. CLAYEUX
di ffuse aujourddhui dans 12 pays travers

Offrant des collections trés colorées et possédant un savoir fadlarsdtodogegion de maille,
CLAYEUX se posiiecomme une marque a forte identité darspenpeépour enfant.

61 Chiffres doaffaires
Exercice | Exercice | Exercice
en milliers d'euros| 31/03/2009 31/03/200§ 31/03/2007
France 6771 8 692 10 673
Italie 320 4 086 13 067
Autres exports 859 2938 4380
Total 7 950 15716 28 119
6.2 Le concept CLAYEUX
Le styl e, Il 6i nnovation et |l a qualit® const
développer et imposer sa marque.
Lesavoir ai re de CLAYEUX sur son march® coOest
1 Lacapacitétdecréaton doéi ndustriali sati on
T La ma trise ddédune production maille | ui
T La ma" trise doébune offre produits innovart
constante évolution
La forte notoriété de la maadaajours été associée a la notion de qualité et de confort.
Le Groupe propose deux collections par an .
®v®nement tel qgque No=zl p our700produithpanee r | es ve
Les collections CLAYEUX soOappuient sur un
caract®ristiqgues principales sont | 6associ
Cbest gr ©ce cette doubl eanexpenrtiesd ®gué¢ i Imad
|l 6l nternational
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63 Looffre produit

Le groupe CLAYEUX a choisi de segmenter son offre en 4 segments pour étre en phase ave
tendances de la mode propre a chacune de ses cibles :

Moi Bébéde 0 & 18 ni®
On assiste depuis quelques années a une amplification du phénomeéne du « Bébé Roi », fru

| 6®vol ution sociologigue dans | es pays d®ve
73% des meres de 2 enfants occupent un emploi).
Cette lig e , con-ue sp®cifiquement pour | e b®b®

personnalisation. La notor&@@.AYEUX associée a la notion de qualité va permettre de rassurer
les parents quant a la qualité et la sécurité des produits

= '?//I\T % % SR ') Moy
& T A - L

Bébé CLAYEUXle 3 mois a 4 ans
Cette collection sb6bappuie sur un style fort

Un achat sur deux est effectu® pour un <cade
par la séductiales adultes. La notoriété et la renommeée de la marque sont majeures.

Ces deux ® ®ments r®unis permettent ) CLAY
affectif.

- 8 b 8 £ b & %

La mode Fillede 4 & 12 ans

Cbest une | i gne tettantsle commuerr des tliente® duioreceechent plesr r
produits tres visuels, qualitatifs et bien concgus.

Historiquement, la marque CLAYEUX riche en couleurs a une connotation plus fille que garcon.

Cette ligne a une position mode affirmée surtout scindssewport ou peu de marques ont un
positionnement similaire.

La mode Gargorde 4 a 12 ans

La collection est plus décontractée et facile a porter Une nouvelle orientagianadestytie vis
plus col or ®e e aCLAYEUXO N i avec | 6identit

& ﬁtnrr
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Looffre compl ®mentaire CLAYEUX

Cette offre compl ®mentaire se compose princ
collections de vétements.

6.4  Une production essentiellement straétée

Plus de 80% dglarticles vendus correspondent a des produits fabriqués pdraiteatsous
principal ement situ®s en Asie ou au Maghreb
Compte tenu de sa situation juridique et de son niveau de trésorerie, le@ Grabped déz pt i m
sa politique dbébapprovisionnement en r ®dui s
vol umes plus i mportants afin ddéden tirer ava
La production interne, correspondant a la fabrication des vétailenteseméalisée par le
Groupe dans son usine de MoHA&sdines.

Répartition géographique des sources de production (% en volume)

2010p 2008 2008 2007

France 15% 18% 25% 18%

Maghreb 47% 48% 45% 42%

Asie 39% 34% 30% 4%
65 Un r®seau de distribution fortement i mpl
EnFrance

1 Les Boutigues (succursalag)nombre de 15, implantées a la fois en centre ville et en centre
commercial.

9 Les affiliésA affiliés et 38 corners

TfLes Magasi ns d:Gumiibieeds 6 €n France; ces magdsiessgnt alimentés
par ls invendus des boutiques succursales et des affiliés en France.

9 Soldeurs et vergavée CLAYEUX commercialise ses invendus chaque année en septembre
etemarsChaque ent e per met | 6®coul ement de 60. 0C
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1 Internet Aveadd o u \e err Avril 2009, de son premier site marchand, CLAYEUX a démarré la
mi se en Tuvre doéune st r at ®mnalesynthronisegaveet f e
les actions en magasins.

A Intefhational

T Les Bout i guV¥ente Selon lédreales eli @ adffpointsida ventes dans
pays.Vente selon le mode FranchiBalans 6 pays

T Les Magasi ns d:@aummmbredas?2lglisat tau Portsgadbmmesppur la
France, ces magasins sont alimentés par les invendtiguks foanchisées et des affiliés
dans ces pays.

9 Corner Affiliég5 corners daBpays

6.6 Le marché francais du pedborter pour enfants est trés atomisé

Le Pouvoir dobéachat des parents est de pl u
parentalité. On observe que la dépense moyenne par an et par enfant 4gé de 0 & 2 ans est ¢
fois supérieure a la dépense moyenne des enfants agés de 2 a 14 ans. Par ailleurs les fact
sociodémographiques sont trés favorables avec, en 2008 etusre Fratatie® supérieure a

celle des 25 derniéres années

Les concurrents sont nombreux sur tous les segments de ce marché. Les acteurs traditionnels

march® (CLAYEUX, Jacadi, Catiminié.) sont c

types de nouveaux concurrents :

- D6bune part, l es cha " nes (Gap, Zar a, H&
renouvellement permanent

- Débautre part, | es marques international

notori ®t ® sniant. | e march® de | 6e

Facteurs d®t er mi nant de | dact e

24% o o
19% 19% 14%

10% -
5% 4% 3% 2%
J,.,.,-,-,_,_, |

Qualitesprix Praticite Qualite Marque Confart Promaotions Prix Look Innaovation
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6.7 Le Positionnement concurrentiel de CLAYEUX

Le positionnement de la marque CLAYEUX est basé sur un savoir faire dans la conceptior
vétements en maille qui lui confére un style trés différencié de la concurrence.

Cette offre combinanst yl e/ qualit®/ pri x I ui per met
positionnememiyen/haut de gamme avec un concept a forte identité.

6.8 Stratégie de développement

Stratégie France
Léobjectif du Groupe est de r eion teaecentager s a
vers une clientéle plus jeune et une stratégie de communication efficace.

Strat®gie © | 6l nternational
Le Groupe maitrise un séivairi r € r e ¢ 0 n n ul réélise ld&a enmviran 45P@de isamn a |
chiffre dbéaffaires dans 12 pays.

le march® de | a mode enfantine haut de gamm¢
mar ch®s ®mergents en Asi e, Am®rique Latine
demandeurs de collections originales, créatives et quafitatives dude | a pauvr et
dans ce type de produdFtaxe.et de | 0attractivi

Léoriginalit® de | a gamme CLAYEUX, l a granc
sont des éléments déterminants dans ite dises implantations.

La recherche de nouveaux partenaires sur des marchés ciblés sera facilitée par le nouveau

Internet du Groupe (ouvert en Avril 2009) qui présente a la fois le nouveadycamiEpteet la
de | 6offre.
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7.1

Organigramme juridique

clayeux

| CLAYEUX SA |

98,97 %

| CLAYEUX DISTRIBUTION |

100%

v
FC 20

l

100%

l 100%

| CLAYEUX Stock Portug%l |

CLAYEUX ltalia |

Périmetre de consolidation et organigramme au 31/03/20

mode d'enfant

Les sociétés incluses dans le périmetre de consolidation sont gléssmiises Ci

Activité Société Siege social Méthode de % contrble | % intéréts
consolidation

Holding Clayeux SA Montceau les Min{ Société Meére 100% 100%
France

Production et venf Clayeux Distributi|f Montceau les Min( Intégration globalg 98.979 98.979
France

Distribution Clayeux Italia Turin ltalie Intégration globalg 100% 98.979

Distribution Clayeux Portugal | Portugal Intégration globalg 100% 98.979

Holding EJF Montceau les Min{ Intégration globalg 51% 50.479
France

Distribution FC20 Montceau les Min{ Intégration globalg 51% 50.479
France

Variation de périmétre

Sortie de ClayeBinissecf§1.58 e |
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La contribution de cette filiale dans | es c
-CA: 212 kau
-Résultat groupel 0 7 k

Compte tenudesonfgbtei ds r el ati f, | a cession de | a s
IFRS 5 Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnée

7.2 Liste des filiales de la Société

Clayeux Distribution
Avenue Maréchal Leclerc
B.P. 91

71304 Mocgau les Mines

EJF

Avenue Maréchal Leclerc
B.P.91

71304 Montceau les Mines

Clayeux Italia
C/SO Moncalieri 213
10100 Torino ltalie

FC20

Avenue Maréchal Leclerc
B.P. 91

71304 Montceau les Mines

Clayeux Portugal

Praca Duque de Terceira, 24
1200161 Lisboa
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Chapitre ROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1  Descriptif actuel
Surface Loyer
Destination annuel
Site Totale des lieux |Propriétaire [ Contrat Date | Echéance] HT
Avenue Maréchal
Leclerc, Fabrication | Fortis lease
71300 Montceatles | 12614 Stockage | Sogefimur
Mines m2 Bureaux Intercoop | Crédit Bail| 2002 2020 (101
Le bO©ti ment de Montceau | es Mines fait | 060b
Concernant | es magasins doéusddétientquelapréggs poi n

des fonds de commaeatdroit au bai ses points de vendes conditions suivantes

Adresse Bail Début
bail
en cours

80 Rue V. Hug®5116 PARIS 9 ans 01/10/2004
33 Rue de Chartr€2200 NEUILLY 9 ans 01/01/2002
27 En Chapleru87000 METZ 9 ans 01/07/2001
11 Plae du Chang&4000 AVIGNON 9 ans 01/07/2001
C.C. ITALIE-24 Place d'ltai#g5013 PARIS 10 ans 01/07/2000
11 Rue Gutenbei@j7000 STRASBOURG 9 ans 01/01/1997

en cours de
122 Rue de RomE3006 MARSEILLE 9 ans |renouvellemeg
C.C. JAUDEL8 Rue d'Allagn&®3000 CLERMONT 12 ans 01/07/2007
C.C. CARREFOUB9130 ECULLY 12 ans | échu 07/200]
72 Rue Edouard Herg8002 LYON 9 ans 29/03/2007
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USINES CENTERoute Citroé8140 VELIZY 12ans 01/05/2001| mode d'enfant
C.C. Gray ModeAvenue de Verdur0100 GRAY 12 ans 01/08/1999
C.C. QUAI DES MARQUESuai du Chatelier 12 ans | 02/01/2007

93450 L'ILE SAINT DENIS

C.C. Marques Avent8 Avenue Gambetta 12 ans 01/06/1999
26100 ROMANS S/ISERE

C.C. MacArthur GiéhMail de Lannoy 10 ans 31/05/2001
59100 Roubaix

en cours de
5 Bis Rue de Gras38000 BORDEAUX 9 ans |renouvelleme
15 Rue de la Poéle Per@3900 CHARTRES 9ans 01/07/1999
3 Rue des Pinties3200 CHATEAU GONTIER 9 ans 20/04/2007
3 Avenue Lajarrige4500 LA BAULE 9 ans 01/05/2002
4 Rue Racinel4000 NANTES 9 ans 15/02/2003
C.C. Porta Di Roméa Albertbionello 21 5ans 03/08/2009
00137 ROMA
Outlet Mac Arthur Glefia Ponte di Piscina Cupa 64 10 ans 05/08/2003
00128 POMEZIA ROMA
Mac Arthur Glen SFtrada Statale 35 Bis Deigiovi 10 ans 07/02/2002
Via Della Moda 15069 ERRAVALLE SCRIVIA
Clayeux Stock Portudalja D41 Freeport 10 ans 22/05/2009

E.N. 119 Pinhal da Ar@890- 000 ALCOCHETE

8.2  Question environnementale
A la connaissance de la Société, aucun factaturd environnenteal e noa noEbue

susceptible déinfluencer sensi bl ement, de
Société.
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Chapitre 9 EXAMEN DU RESULTAT ET DE LA SITUATION FINANCIERE
9.1 Faits marquants intervenus depuis le 31 mars 2008

Depuis le 3bhars 2008, les principaux événements suivants ont eu un impact sur le développem:
des activités de la Société

T Léoexercice 2007 sb6est traduit par | a d®g
fortement impacté les performances de Grouh a bai sse des vent e
délais de paiement et la hausse des invendus ont totalement déséquilibré la trésorerie et
en péril la situation économique et financiére du groupe.

1 Cette situation a conduit son Président du Directoimechelemal 6 ouver t ur e d
de redressement judiciaire. Par jugement en date 8 juillet 2008, le Tribunal de Commerce
Creusot a décidé de placer les sociétés du Groupe en redressement judiciaire avec L
p®r i ode dbobser v adeiaétérecdraluits paxdécisionids TribuGCabdet e
Commerce de Chalon sur Sadne en dabejaager 2009 et 25 juin 20009.

1 Par jugement en date du 7 janvier 2010, le Tribunal de Commerce de Chalon sur Saodn
validé le plan de redressement par voietheiation présenté par CLAYEUX SA,

satisfaisant aux crit res requis par | a
Léapur ement du passif et |l a pr®servati
suivantes

A. SUPERPRIVILEGIEE BENEDI®AGS

- CLAYEUX DISTRIBUTION 1134 Ku
-FC 20 61 Ku
1195 Ku

Laccord d®rogatoire de | 6UNEDI CenAGS, p!
36 mensualités égales, la 1ére est intervenue au 06 février 2010.

B. FRAIS DE JUSTICE
Lemomnt estimatif des frais de jJjustice s

de ces sommes est intervenu ou interviendra selon les échéanciers prévus avec |
prestataires.
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C. CREANCES INFERIEUREX)O

Conf or mPment a u Xcle R6284p dusGodei de "Commedree, elleé a r t
repr ®sentent 9514 u.
A |a date doéenregistrement du pr®sent d
D. EMPRUNTS MOYEN TERME
Engagements concernés

Capital declaré dont intéréts intéréts Capital intéréts Taux

au 07/07/08 07AT/2008 | 08/07/2008 intéréts 01/10/2009 estimé

Clayeux dist | 30/09/2008 | 03012010 | 08012010 actusl
NS eur3m+1,35% T 253000,00| 26751396 1251336 1288945| 284 035,85 1853,45 215%
BOPUE surtm+11% M 896225 5 114,42 152,17 125713 10 417,51 45,95 153%
BOPKE eurim+1,1% ] 12 503,70 12 718,00 212,30 1 753,89 14 534,00 64,11 1,63%
CE Tx fixe 5,9% T 89 634,18 94 163 36 452918 703734| 10263502 149372 5,50%
INTESA Eur3m+2% T 9560000 10208802 5 488,02 570822| 10864278 848,54 2,89%
BOPME Eur3m+1,1% T &9 016 56 S0 613,44 1 596 88 4 788,02 95 882,09 480,63 1,85%
BOPME Eur3m+1,1% T 16579,72 16 877,15 297,43 891,79 18 105,10 336,17 1,85%
PRDE T foee 1,44%+3% T 13650877 141 144,50 563573 gc2444| 15147958 1810,64 4,44%
CE tkvacod+16% M 96 477 95 112 689 01 16 211,05 6 575,05 120191,81 827,85 2,85%
Crédit mutuel b fixe 3,8% M 91 530,86 91 608 69 77,83 454820 97181,62 1024,73 3,30%
EDEL eur3m=1,5% M 408119,24) 41110470 2985 48 2323221 437049,58 271267 2,20%
EDEL eur3m+1,5% M 16199,19 16 317,89 118,50 922,14 17347,50 107,67 229%
FC20 |
cio Te fxe545% M BE35,19 8 878,00 341,81 62843 9632,48 130,06 g
cio Tr fie 485% M 16 126,85 16 126,85 0,00 113827 17 497,37 236,25 A
s Tefixe495% M 22 830,26 23719,00 1088,74 166825 2573473 347,47 A

Modalités prévues

Réétalement des préts sur une durée de 10larmssudu capital restant d0 au
titre de la derniére échéance réglée,

fProposition par | e
et non par annuité,

T1En contrepartie, abandon par les Etablissements Bancaires des inténéts ayant cou
du 8 juillet 2008 © |l a date dobarr*°t

fRévision des taux des préts de sorte que

Groupe CLAYEUX doba

- Pour les préts a taux fixe, il soit appliqué le taux variable le plus faible,
- Pour les préts a taux variable, le taux retenu soit celui duxpiet au t
plus faible.
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ENGAGEMENT DE CRERATL IMMOBILIER P@RAAR LSACLAYEUX

Rappel d e :IPérectegd@ gotobre 20 Maitre Pier@eorges
NARBEY, Notaire a NANCY, la Société CLAYEUX a réalisé une lepéeation de
back s u r ctif limbnabilier lui appartenant Avenue Maréchal Leclerc 71300
MONTCEAU LES MINESavoir

| Terrains
Commune de MONTCEAU LES MINES
- Section AV numéro 324 liedjit«6, 8 Avenue Maréchal Lecfsrar
une contenance de lha 33a 73ca (ex AV3&0yéro
- Section AV numéro 269 lieudlitenue Maréchal Leckenqmour une
contenance de 35a 42ca (ex AV numéro 320),
Soit une contenance totale sur MONTCEAU LEEMINEGI a 15 ca

Commune de BLANZY
- Section AN numéro 84 lieldis &/evres: 15aet 35ca,
- Section AN numéro 85 lieldis&/evres: 11a et 82ca,
Soit une contenance totale sur BLANZY de 27a 17ca.

' Constructions
Ensemble immobilier composé de batiments industriels (ateliers, stockage et bureau
doune $30d3D MEoth@endamotamment

- 1535 m2 de bureaux divisibles en facade,

-7 650 mj doateliers et magasins
attenant de 895 m?,

- 500 m2 & usage de cafétéria,

- 2450 m2 de magasin indépendants,

- Parkings et aire de circulation.

1 Investissment18269 84 U d®comp:os®s comme sui-t

- Terrains 310000 «
- Constructions 1487250
- Frais db6ac2uidsition

9 Einancement

- BATICAL 7587 46, 46 @W1l.53%
- INTERCOGP 534118, 77 @9.235%
- SOGEFIMUR 534118,771 29.235%
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Bailleurs BATICAL (devenue FORTIS LeastNTERCOOR
SOGEFIMURIevenue SOGEBAIL)
Preneur : SAD CLAYEUX

Soudocataire : SA CLAYEUX DISTRIBUTION

Durée : 10 ans, soit du 9 Octobre 2002 au &Q6ébbr
Loyer trimestriel586 92, 51 G4 HT
- BATICAL 23976, 32 U HT
- INTERCOGP 16978, 47 U HT
- SOGEFIMUR 17740, 72 U HT

Ex®cuti on

du

contrat

Dans le cadre du redressement judiciaire de la Société CLAY&idgddgeadés
| O

di scussions

compt e

De ce fait, les charges locatives ont été réglées, outre lesrpiitfaenla taxe

tenu
déoempl oi s.

avec
du

redi

fonciére et aux assurances, comme suit

dur ant | a

ndi visi on bai
mensi onnement

[
du

- Bases contractuelles pour la période du 8 juillet au 30 septembre 2008,

Décaissements limités aux intéréts pour la péeodetdré 2008 au 30

septembre 2009.

Les paiements se résurairsi

14 janvier 2009 900 0 O, FORTIS
11 mars 2009 100 0 0, FORTIS
26 mars 2009 100 0 0, SOGEFIMUR
26 mars 2009 100 0 0, FORTIS
11 juin 2009 64 40, FORTIS
11 juin 2009 66 8 5, SOGEFIMUR
11 juin 2009 5889, INTERCOOP
31 jdlet 2009 150 0 0, FORTIS
17 septembre 2009 7256, SOGEFIMUR
17 septembre 2009 1756 8 , FORTIS
17 septembre 2009 289 2, FORTIS
1¢roctobre 2009 46 4 7 , SOGEFIMUR
TOTAL 1863 7 9 ,
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Modalités proposées

91 Créances échuelaate du redressement judiciaire

- FORTIS 388 Ku
- SOGEFIMUR 44 Ku
- CREDIT COOPERATIF 1

432 Ku
Remboursement a hauteul@fe % sur 10 ans sans intérét selon les &ases d
| 6option unique pr®sent ®e

1 Encours a échoir

Sur la base du capital restant da a ce jour, il est sollicité, a compter de janvier 2010,
réétalement des engagements sur une durée de 10 ans, a savoir

UCapital considéré 8 4
16

8
Ulntéréts prévus 4

TOTAL 101 2

UCodt annuel a supporter 101
UPaiement par trimestre
UTerme du contrat 31.12.2019

9 Autre disposition

Sur la surface actuelleld®830 mzil est prévu la sdasation au profit de la SA
HOMEGA doéunel6plarrti e couvrant

Loyerannuel :64000 U HT/ an (pour | es008 premi e
G/ trimestre du fait dou esurfacelou@

Durée : 24 mois, soit du 12 octobre 2009 au 11 octobre 2011.

B . Cette ressource permettra a la Société CLAYEtDOvrite

significativememtméer ®oglyer qulob@il hei dios
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F. AUTRES CREANCES

Remboursement a hautedi08e% en 10 annuités, sans intérét selon la progressivité suivante

o

- 2% lan apr s |l darr°t® du pl an
- 3% 2as apr s | 6arr°t® du pl an
- 5% 3ansapr s |l d6arr°t® du pl an
- 75%lansapr s | 6arr°t® du plan
- 10%5ansapr s | darr°t® du pl an
- 125%6anapr s | 6arr°t® du pl an
- I5%7ansapr s | 6arr°t® du pl an
- 15%8ansapr s | darr°t® du pl an
- I15%9ansapr s | 6arr°t® du pl an
- 15%10ansapr s | 6arr°t® du plan

G. CONTRATS DEREDIBAILET DE LOCATION

Poursuite des engagements selon les bases contractuelles comme cela est pratiq
durant la péro d e d 6 dPbus les cordrats deédibail réguldasation au

terme des contrats des impayés avant redressement judiciaire afin de lever le
options dbachat

A la date du présent document de référence, trois des quatre garanties conditionna
| 6adoption du Plan ®t® | ev®es, ~ savo

- Délai dérogatoierepr | 6apurement de | a cr ®an
- Maintien des concours par la Banque THEMIS dans une optique
ddbaccompagnement du sch®ma €660c&not sn
la forme de concours de campagne)

- Réaménagement du contrat di¢lzai@dmmobilier sur 10 ans sous réserve

du paiement des intéréts du 4éme trimestre 2009 et de la Taxe fonciére

res
1.300

en suspens | daugmentation de

(e ¢}

t

Ku.

1 Situation de la filiale Italienne
Par ailleus , l e Groupe pr®cise que la filial:
redressement judiciaire distincte. Le Jugement de mise en redressement judiciaire en dat:
2 septembre 2008 a pr®vuUu une po®nsilmde d:«
prolongement du jugement du 7 janvier 2010 qui a arrété le plan de continuation des soci
Clayeux, Clayeux Distribution, EJF et FC 20, il a été présenté le 2 mars 2010 un Plan
continuation. Lors de | 6auddrce decGhaloda, 9 m
décidé de mettre le jugement en délibéré.

Le 08 avril 2010 le Tribunal de commerce de Chalon a arrété le plan de redressems
organisant la continuation de la société Clayeux Italia (SRL) conformément aux termes du
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projet déposé aueffe et soumis a la consultation des créanciers, et comportant les

modal it ®s suivantes en ce qui concerne |
"y Montant a
Nature de la dette Modalités de Durée rembourser
Remboursement .
(enQ)
Dette superprivilégiée de TUNEDIC AGS Néant
Cr®ances inf®rieurd Néant
Remboursement 100%)
10 ans sans intéréts se
la progressivité suivant|
0,
2% 1an 64 760
2%l 2 ans 64 760
Autres Créances 5%l 3 ans 161 899
5,00% 4 ans 161 899
5%| 5 ans 161 899
10,009 6 ans 323798
10% 7 ans 323798
20% 8 ans 647 797
20% 9 ans 647 797
21% 10 ans 679 976
Sous/tota 323798
Total de lalette nette 323798
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9.2  Activités et résultat du Groupe

921 Chiffres doaffaires

Chiffres
Période d' af f ai

ler semestre 200910 3973
Exercice 2008009 (31 mars) 7 950
ler semestre 209809 2752
Exercice 2002008 (31 mars) 15 716
ler semestre 260P008 8841
Exercice 2008007 (31 mardl5 mois) 28 120

Labaissede@ntre 2007/ 2008 et 2008/ 2009 sodoexplic

- réduction des livraisons en ltalie en liaison avec une politique de distribution trés sélective

- augmentation des retours des saisons précéderites CA de | 6exerci
directement pénalisé.NBl es retours des saisons ant®
2008/2009 car le groupe avait doté les provisions nécessaires au cours des exercic

précédents.

Le chiffre doéaff air0elsd B @&firadil dat2 dhgKaturri s@ers tlir
m° me p®riode de | 0exercice pr®c®dent

43



clayeux

mode d'enfant

9.2.2 Situation financiere

En milliers d'd ler
semestre Exercice Exercice Exercice
] 2009/201( 2008/200¢ 2007/2008 (¢  2006/2007 (31
Compte de résultat (30 sept) (31 mars)  mars) mars- 15 mois)
Chiffre s'affaires 3 97¢ 7 95C 15 71¢ 28 12(
Résultat opérationnel courant 1714 -7 137 -10 39( 110
-12
Résultat opérationnel -1 351 664 -12 75¢ 936
-12
Résultat net -1 46C 894 -13 68( 20
Flux de trésorerie
Hux générés par l'activité -1104 -739 878 -3755
Flux d'investissement 48 707 264 (806
Flux de financement -187 -464 -293 3309
Variation de trésorerie de |'exercice -1243 -496 849 -1 252
Autres
-13 -12
Capitaux propres part du Groupe 665 207 672 14 622
12 11
Endettement net* 451 396 12 64t 12 431
En milliers d' @ Exercice Exercice
;ggggg;—‘gtgo 2008/2009 (3: 2007/2008 (3
Compte de résultat sept.) mars) mars)
Chiffre s'affaires 3973 7 95C 15 71¢
Résuht opérationnel courant - 1714 - 7137 -10 39(
Résultat opérationnel - 1351 -1266¢  -1275¢
Résultat net -1 46C -12 89¢ -13 68(
Flux de trésorerie
Flux générés par l'activité -1104 -739 878
Flux d'invesement 48 707 264
Flux de financement -187 -464 -293
Variation de trésorerie de I'exercice -1243 -496 849
Autres
Capitaux propres part du Groupe -13 66¢ -12 207 672
Endettement net* 12 451 11 39¢ 12 64~
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Résultat opérationnel

Les pertespérationnelles sont dues en majeure partie a

- la baisse du CA

- la mauvaise santé des clients italiens dont les créances clients ont di étre largeme
dépréciees,

- un changement de politique de rotation des stocks des saisons anciennes conduisant a
dépréciation bien plus rapide

- le redimensionnement des effeldifslan de départs a été réalisé stieteimestre
2008.

Capitaux propres

Leur évolution est totalement liée aux pertes des 2 exercices.

9.3 Bilan
Exercice ler Exercice ler
ler semestre | 2008/2009 | semestre | 2007/2008 | semestre

En milliers d'euros 2009/2010 (31 mars) | 2008/2009 | (31 mars) | 2007/2008
Total des actifs courants 14 434 14 868 21 563 24 899 33819
Total des actifs non courants 4 852 5 006 5641 6101 8 066
Total des capitaux propres -13 690 -12 231 -3 870 647 12 589
Endettement net 12 451 11 396 9816 12 645 13776
Nbre d'Actions en circulation 594 925 594 925 594 925 594 925 594 925
Résultat par action en euros 2,450 21,67 -7,63| 22,69 -3,57I

Les actifs circulants sont composés des stocks et des créances clients nettes. Comme précis
paragraphe 9.3, la baisse du CA conduit mécaniquement a une réduction des postes stock
clients. Par ailleurs, lepiay ®s <cl i ents et |l a volont® dbac
antérieures ont nécessité des dépréciations tres importantes.

Léactif non circulant est compos® des fond
di mi nutiuenparbelxpldegssi on ou | a fermeture de
pour les actifs corporels.

Léendettement net est majoritairement compc
de créances notamment).
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Mont ants en K ’
. . Réserves | Résultat de| Ecarts de L= GIES iz Intéréts
. . Capital Primes lide ' . - propres - part du L
Situation a la cléture consolidées| I'exercice | conversion e minoritaires

31/03/2008 910 2858 10 612 (13 680) 4) 696 (25)
Affectation du résultat 2008 (13 680) 13 680

Résultat 30/09/2008 (4 541) (4 541)

Ecart de conversion

Ecart de conversion

30/09/2008 910 2858 (3 068) (4 541) 4) (3 845) (25)
31/03/2009 910 2858 (3077)| (12894) (4) (12 207) (25)
Affectation du résultat 31/03/2009 (12 894) 12 894

Résultat 30/09/2009 (1 460) (1 460)

Ecart de conversion

Divers 2 4 2 (1)
30/09/2009 910 2858 (15 973) (1 460) (13 665) (26)
10.2 Sources, montant et description des flux de trésorerie
| Mont ant en KU | 30/09/2009 | 31/03/2009 31/03/2008
Activités opérationnelles

Résultat net -1 460 -12 894 -13 650

Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie

ou non liés a l'activité

. amortissements 139 392 459

. Provisions -433 124 1057

. Variations impots différés

. Résultats de cession 15 -306 -203

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées -1739 -12 684 -12 337
variation du BFR sur société déconsolidée -210

variation du BFR lié a 'activité 635 12 155 13 215

Flux net de trésorerie généré par les activités opérationnelles -1 104 -739 -878
Activités d'investissement

Acquisition d'immobilisations -3 -145 -183

Cessions d'immobilisations 74 802 661
Variation des autres actifs financiers -23 75 -5

Flux de trésorerie sur variation de périmétre -25 -209

Flux net de trésorerie liés aux activités d'investissement 48 707 264
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Activité de financement

Augmentation de capital en numéraire

Variations des comptes courants famille Clayeux -53 1108
Variations des autres comptes courants 5 -8 -15
Remboursements d'emprunts -4 -177 -1225
Variation des acarts de change -7
Variation des financements a court terme (MCNE EENE et

affacturage) -189 -266 -167
Divers 1 40 13
Flux net de trésorerie généré par les activités de financement -187 -464 -293
Variation de trésorerie -1 243 -496 849
trésorerie disponible a I'ouverture -2 826 -2 330 -3179
trésorerie disponible a la clture -4 069 -2 826 -2 330
Nota Bene

{1 La trésorerie disponible est évaluée en retenant les valeurs mobilieres de placement,
disponibilités et les concours bancairasts.

f Les mobilisations de cr ®ances et | 6affact.
exclus de la trésorerie

31 mars 2008
Le flux doéexploitation est compos® dobébune Ca
compasée par la réduction du besoin en fonds de roulement (car diminution des stocks et des

cr®ances suite " |l a baisse doactivit® et de
Le flux de financement est marqué par un désengagement partiel des paendiees financ
famill e Clayeux a d% apporter en compensat:.

31 mars 2009

Le flux doéoexploitation appelle | es m°mes <co
comprend des éléments exceptionnelsaldeaitels que les colts de licenciement. La cession de
certains fonds de commerce permet de dégager une trésorerie consommée pour pallier la baisse
certains financements avant le redressement judiciaire.

30 septembr@009;

Il convient de rappejen cettedate le groupe suppdrt® i nt ®gr al i t ® du c o %t
2009 dont la commercialisation intervient essentiellement aprés cette date. Le financement de
collection est partiellerfiaahcéoar une ligne de crédit garantienpgage sur stocks avalisé par

les dirigeants.

A la datedu présent document de référdmdeésorerie disponible, qui s'él86d kU , est
conforme aux anticipations prévues basméss plan (cf. chapitre 12)

103 Conditi ons do6edufpnanceament et structur

Compte tenu du plan de redressement judiciaire @n®ién010, la structure des
financements peut se résumer ainsi

T Financements compris dans |l e plan dobéapur et
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- Empruntsioyen terme : reprise des remboursemdné pui s | 6adoption o
emprunts sont tous rémunérés au taux FEuibor 1.1%.
- Crédib ai | i mmobi lier ( ibsilyembddsemeatsus J0O&Nsat i on

- Concours bancaires court teremboursement sur 10 ans avec pragresss intérét
f Financements post redressement judiciaire
- Cr®dit de c aavae gagensar stdck de roduits fnis a hauteurete 200%
billet avalisé par les dirigeants actionnaires. La rémurigaia@ersesEuribomdis
+6%.
- Mobil sati ons de Cr ®RalgreddsKN®emaxs muml aEtecane
garantie d&5%. La rémunération est basdeusio8 mois + 3,5%.
104 Restriction ° | dutilisation de capitaux

de la Société

Néant.

10.5 Sources de financement prévues pour les principaux investissements envisagés et
charges majeures pesant sur les immobilisations corporelles les plus significatives

La Soci ® ® ndenvisage pas doi ronsemporellsss e ment s
| 6exercice ° venir et aucune charge majeure
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Chapitre 1RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS, LICENCES

11.1 Recherche et Développement

Compte tenu de son activit®, helrcheesloci ®t ® n
développement.

11.2 Brevets et marques

Au niveau du Groupe, Clayeux Distrdsitidria date du présent documpeyriétaire des
marques suivantgs ont été déposées, dans divers pays

- Clayeux, (ClassesdBFrance et Internationale)

- Clayeux vignette (Classe&@35-28France et Internationale)

- Maélle (Classes28 France et Internationale)

- Moi Bébé Clayeux (Classezb3ance et Internationale)

- JourFerier (Classe 25)

Selon les pays la détention des marques varie de 2010 a 201
Marque CLAYEUX

- Classe 25 (vétements pour enfants et bébés, chaussures, chapellerie)
* France 03/12/2019
* |talie, Espagne, Portu@al03/2018
* Chine, Pologne, fédérations de RLg&&/2015
-Classe 16 (Trousgesir les crayons, les stylos, troussesades f our ni t ur es
- Classe 18 (cartables, maroquinerie, sacs de voyage...)
*France 16/01/2017
Marque Moi bébé CLAYEUX

-Classe 25
* France 26/11/2011
Marque Jour Feer

-Classe 25
* France 28/01/2017
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